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• Vastuullisuus on arjen pieniä ja isompia tekoja, jotka kumuloituvat

• Vastuullisuus tarjoaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekä tilaisuuksia 

asemoida toimintaamme markkinoilla uudella tavalla

• Vastuullisuus helpottaa rekrytointeja ja vahvistaa työntekijöiden 

motivaatiota ja sitoutumista yritykseen

• Vastuullisuus vahvistaa omistajuutta sekä sidosta asiakkaisiin ja 

ympäröivään yhteiskuntaan

• Yritysmuoto ei automaattisesti tuo etua (tai haittaa) vastuullisuudessa

• Vastuullisuus kuuluu osuustoimintaan, mutta erottaako se 

osuustoiminnalliset yritykset muista?

• Metsä Groupissa vastuullisuus on tekemisen keskiössä
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Lähtökohdat
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Case Metsä Group

Omistajat

- Puukauppa ja 

metsäpalvelut 

- Jäsenedut

- Voitonjako

=> taloudellinen lisäarvo 

metsäomaisuudelle
Ympäröivä maailma

- Verot, palkat yms.

- Suomalainen (kasvollinen) 

omistajuus

- Pitkäjänteisyys ja vastuullisuus 

investoinneissa, kehittämisessä, 

kumppanuuksissa, työsuhteissa

- Yliopistoyhteistyö, sponsoroinnit 

(esim. SUL)

- Olemme eturintamassa 

ratkaisemassa eikä jälkijunassa 

jarruttamassa

Ympäristö

- Hiilivarastot (metsässä ja 

tuotteissa), hiilinielut

- Monimuotoisuus (luonnonhoidon 

ohjelma, lehtojen suojelu…)

- Vesistöt

- Energiatehokkuus

- Resurssitehokkuus (keveys, lujuus), 

josta hiilikädenjäljen myötä etu 

myös asiakkaalle

- Fossiilittomat tehtaat ja 

uusiutumattomien raaka-aineiden 

korvaaminen, esim. kestävämpi 

puuvilla pohjoisesta puusta



• Toimialasta riippuen laaja valikoima keinoja 
”vastuullisuuspakissa” voi antaa mahdollisuuden erottautua 

• Suomalainen omistajuus on juurtunut Suomeen

• Mahdollisuus vaikuttaa myös omistajien arvoihin, tekemiseen 
ja ajattelutapaan (ilman vastakkainasettelua)

• Onko sillä väliä lähteekö vastuullisuus omistajista vai 
yrityksestä? Vai onko nimenomaan se meidän vahvuus, että 
voimme täydentää toisiamme?

• Pitkäjänteisyys kehittämisessä; investoinnit

• Pitkäjänteisyys toiminnassa; työvoima, kumppanuudet, 
jäsenet

• Vastuullisuuskolmiosta ei voida poimia rusinoita pullasta -
kohtaamme kestävyyden holistisuuden arjessa joka päivä

– Kehittää meitä ja tuo kilpailuetua pitkällä tähtäimellä
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Miten ot:ssa erottaudutaan muista 
yritysmuodoista?



Osuustoiminnan ”noidankehä”



Osuustoiminnan ”noidankehä”



Kiitos!
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