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Perustaisimmeko
osuuskunnan?

Mika erottaa muista?




@ Pellervo

Itselleni tarkeaa on, etta osuustoiminta
mahdollistaa arvolahtoisen yrittamisen,
osuuskunta on ikaan kuin yhdistyksen
ja yrityksen hybridi. Minulla ja
kollegoillani on suuri sisainen tarve
tehda hyvaa ja toimia vastuullisesti.

On mahtavaaq, ettd voi olla yrityksia,
joiden tarkein tehtava ei ole voiton
maksimointi!

- Doris Tuohimaaq, osk Puska Promotion



Osuuskunnan
edut yrittajalle?

* Osuuskunta sopii yritykseksi
yhteisélle, jonka yhteisend
tavoitteena on my6és muiden
kuin taloudellisten etujen
saavuttaminen.

* Osuuskunta on joustava
yritysmuoto: Mukaan on
helppo lisGtd uusia ihmisia.
Irtautuminen on myos
vaivatonta.
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Mihin osuuskunta sopii?

1.

Yrittamiselta halutaan 2. Yritysten valiseen yhteistyohon:
perustajien tasavertaisuutta - Sadstot
— Kun halutaan hallita riskejg, — Markkinointi

henkil6- ja taloudelliset riskit ovat

. - Kilpailutukset ja julkisen hankinnat
kaikkien jasenten yhteiset

- Laatujdrjestelmat
- Yhdessa tekemalla sadastetadan

o .o . — N 1_1_ I o
yksikkékustannuksia euvotreluvoima

- Mahdollisuus ottaa uusia yrittgjia
mukaan helposti tai antaa vanhojen 3. Tarpeellisen palvelun

irtautua jarjestamiseen

- Markkinaehtoisesti ei olisi muuten
-> Edellyttaa keskindisté luottamusta tarjolla
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Miksi osuuskuntamalli lisaa luottamusta
yrittamisessa?

 Perustamisen lahtékohtana on
oltava keskindinen luottamus

 Hallinto on demokraattista

« Tekeminen kaikille osallisille
lapindkyvaa

D) Pellervo 2023



Osuuskunta on kestava ja arvopohjainen

yritysmuoto

* QOsuustoiminta on taloudellinen
vaikuttamistyokalu, joka sopii yhteisten
haasteiden ratkomiseen.

* Se on yritysmalli, joka asettaa ihmiset keskiéon.

Osuustoiminta on kestdvéd arvonluontia
jasenille, tarkoituksenaan jasenten palvelu.

* Jadsendemokratia on osuuskuntien merkittévin
erottautumistekija.

* Osuustoiminnalla on merkitysta ja
mahdollisuuksia erityisesti paikallis- ja
aluetasolla

» Kestavyys syntyy erityisesti siitd, miten syntynyt
ylijadma kaytetddn tai joetaan ja mahdollisesti
myos miten se tuotetaan.

@ Pellervo

* Osuustoiminnassa asioita katsotaan aina pitkalla
tahtdimelld, koska tavoite on jadsenyhteisén
pitkdn aikavdlin kestava hyoty

Yritysvastuu ei ole ot-yrityksille muoti-ilmié eikda
synny tai vaadi ulkopuolista (sijoittaja)painetta

Osuustoiminnan ideaan on sisddnrakennettu
kulttuurinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys

Monitavoitteisuus on kilpailuetu.

Ympdristovastuu on muita yrityksié helpompi
ottaa huomioon, koska osuuskuntien tavoitteita
voidaan tasapainottaa lagjemmin. Padasiallinen

pAdmadrd ei nimittdin ole voiton maksimointi.
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Osuuskunnan maaritelma

Osuuskunta on jasentensd yhteisesti omistama ja demokraattisesti hallitsema
itsendinen henkiléyhtymd, johon jadsenet liittyvét vapaaehtoisesti.

Toiminnan tarkoitus on jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi
harjoittaa taloudellista toimintaa siten, ettd jdsenet kdyttdvdt hyvdkseen
osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita, jotka osuuskunta jérjestdd
tytdryhteisonsd avulla tai muulla tavalla.

Osuuskuntalaki

D) Pellervo 2023



Osuuskunnan
piirteita

 Jasenyys: Osuuskunta voi oftaa uusia
jaseniq, jasenyys on vapaaehtoinen ja
osuuskunnasta voi erota. Siita
voidaan myds erottaa.

* Tulos: Jaetaan yleensa jasenille siind
suhteessa, kuin he ovat kayttdneet
osuuskunnan palveluja.

- Tydosuuskunnassa tyéopanoksesta

* Velat: Jasenilla ei ole henkilkohtaista
vastuuta osuuskunnan veloista.

®)) Pellervo







Yritysmuodot vertailussa

Tarkoitus
Omistajat
Vastuu
Adnioikeus
Valtaaminen

Tuloksenjako

.j) Pellervo

Jadsenen talouden tai elinkeinon Voiton tuottaminen

tukeminen

Palveluiden kayttaja,
voidaan erottaq, ellei kayta

Sijoitettu padoma
Jasen/aani
Hyvdksyy uudet jdsenensq,

ei vallattavissa

Jaetaan suhteessa kdyttoon

osakkeenomistaijille

Sijoittaja, omistajuutta
ei ole sidottu kayttéon

Sijoitettu padoma

Sidottu osakkeiden
lukumadraan

Ei vaikutusvaltaa siihen,
kuka omistaa

Jaetaan suhteessa omistukseen
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Toiminimi, osuuskunta, kevytyrittaja

Vastuu Koko omaisuus
Osalliset 1

Paaoma Ei minimid
Kirjanpito Yksinkertainen

Omistajakunnan Ei mahdollista
vaihtuvuus/
lisaaminen

@ Pellervo

Sijoitettu padoma
Yleensd 1, 2 tai 3.
Ei minimid
Kahdenkertainen

Mahdollinen, mutta
vaati jarjestelyja

Sijoitettu osuushinta
Adretén

Ei minimida
Kahdenkertainen

Helppoa

2023
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Tyoosuuskunta vai laskutuspalveluyritys?

TYOOSUUSKUNTA

LASKUTUSPALVELUYRITYS

HARJOITTAA LIIKETOIMINTAA

kylla

kylla

MITA LIIKETOIMINTAA

kulloisenkin toimialansa mukaista

laskutuspalvelutoimintaa

PALVELEE

kuluttaja- ja yhteiséasiakkaita

itfsendistd ansiotoimintaa
harjoittavia: itsensd tyollistdjid,
ns. kevytyrittdjid jne.

KENEN LUKUUN ASIAKASTYO
TEHDAAN

osuuskunnan

laskutuspalvelun kéayttdjdn
lukuun

TYOSUHTEEN EHDOT
TAYTTYVAT

®)) Pellervo

kyll

el

Ldhde: Osuuskunnan perustajan opas
Jukka Potry & Jarmo H&nninen 2020
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Osuuskunnan erilaiset tehtavat

Hankinta

Neuvotteluvoima O S K

Markkinointi ja

ASIAKKAAT

@ Pellervo

Laskutusrutiinit

2023
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Osuuskunnan
kayttotavat

Esimerkkejd osuuskunnista




Mihin tarpeisiin osuuskuntia on perustettu?

* Yhteiset hankinnat

* Markkinointiin lisG& resursseja

* Konerengas

* Yhteison infran jarjest@minen (kuitu, vesi, energia, sahko)
* Muut yhteisén palvelut

* Ty6paikan tarjoaja

* Yrittajyyden harjoittelu oppilaitoksissa

» Korkeakouluopiskelijoiden tyénantaja

@ Pellervo
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Osuuskuntapohjainen energialiiketoiminta Suomessa

o 7 paikallista/alueellista e 32 osuuskuntaaq, joilla 75
osuuskuntaa lampdlaitosta (13 % kaikista)

e Liikevaihto yht. 90 mil;. e Eniten P-Karjalassa ja

e J@senid n 42 000 Pohjanmaan maakunnissa

e Merkitys paikallisesti suuri, » Kaikkien Idmpélaitosten
esim. Oulun Seudun s&hko keskim. kattilateho 0,85MW

e Osuuskunta pelkkdand
jakelijana (esim. SEO,
pienet sdhkéosuuskunnat)

e Aurinkosdhkoinvestoinnit
(esim. S-ryhma)

e Tuulivoimahankkeet (Atria)

e Biokaasu (Valio+St1)
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Tarjoomo: Sotealan
alustaosuuskunta

e [kdihmisten kotiasumista tukevia
palveluita Pohjois-Savon alueella

* 130 yritystd ja yhdistysta
yhteisella alustalla: tarjoomo.fi
- Kotipalvelu, terveys, hyvinvointi
* Kuopio jasenend, seitsemdn
muuta kuntaa kumppanina
- Luotettavuus, monipuolisuus

@ Pellervo




Osk Kototuote, oiva
malli kotihoivaan

* Suomen tyytyvaisimmat
kotihoidon asiakkaat THL:n

kyselyssd 2022 (n=42 000)

Kalajokilaakso, perustettu 1996

- Kasitydalalta kotipalveluihin
muuntunut osuuskunta

* 12 jasentd, 30 tyontekijada
Lv 2022: 726 000 €

@ Pellervo




ViljaTavastia
osuuskunta

 Perustajia 134 viljantuottajaa vuonna
BN T = 1A B R et e 2016. Nyt yli 600 jasentd, viljelypinta-ala

vf e KDY s acs bkl o yht. 78 000 ha

g - J&senet ympdri Suomen

* Liikevaihto 2021 5,7 miljoonaa euroa

 Valittaa viljaa elintarvike- ja
rehuteollisuudelle

* Tekee myds spotti- ja termiinikauppaa
jadsentensd varastoissa olevasta viljasta

* Pyrkii tarjoamaan jasenilleen parhaan
markkinan sadon myyntiin
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Tuottajaosuuskunnan

perinteinen jasenhyoty

* Suurtuotannon edut laadussa ja madrdssd
* Neuvotteluvoimaa ja taitoa markkinoille
* Investointien suojaaminen

* Raaka-aineen vastaanottovelvollisuus =
suhdanteiden tasaaminen

* Kilpailutuksen kustannukset ja
luottotappiot jadvat pois

* Palvelut viljelijalle, vaikka eivat aina
taloudellisesti kannattavia osuuskunnalle

* Yhteis6 ja mahdollisuus kanssakdymiseen

@ Pellervo




KOKO Tapahtuma OSK

 Eturivin tapahtumayritysten osuuskunta

— Perustettu 2018 lopulla
KOKO

* Valine osallistua suurien tapahtumien kilpailutuksiin T APAHTUMA
- Vanhojen yhteystydkumppaneiden yhteenliittyma

* Yhdeksdn yritysta
- mm. Securitas, L&T, Niemi Palvelut, Magnum Live

* Hallituksessa jokaisen jadsenen edustaja

https://otlehti.pellervo.fi/2021/02/23/eturivin-tapahtumayritykset-perustivat-osuuskunnan/
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Osuuskunta Lilith

* Luovan alan tyéosuuskunta, perustettu 1997

* 480 jasenta

* Liikevaihto 2022: 3,6 milj. € & 1l .
* Paljon eri toimialoja 53{’@(\; I I
N/

- Suurimmat:
e Graafinen suunnittelu
* Valokuvaus
* Toimittajat
* Esiintyminen

https://otlehti.pellervo.fi/2022/12/19/luovien-alojen-lilith-aina-voi-uudistua/
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Pellervo: ARA:n tukemista asunto-
osuuskuntapiloteista tarvitaan yhteenveto

Sanna Marinin hallitusohjelmassa todetaan,
ettd ryhmad- ja osuuskuntarakentamista
edistetddn ja tuetaan, osuuskunta-asumisen
pilotteja jatketaan ja lisdksi valmistellaan
osuuskunta-asumisen lainsdddanto.

Asunto-osuuskuntia koskeva
toimenpidekokonaisuus on saatava mukaan
myos uuteen hallitusohjelmaan. Osuuskunnat
tulee nostaa lainsGaddanndllisesti ja
rahoituksellisesti samalle viivalle muiden
asumismuotojen kanssa.

@ Pellervo

ARA:n tukemista hankkeista valmiiksi asti ovat
edenneet Koskelan Lehmus Helsingissg,
Jarvenpddn Silkki, Oulaisten Senioriykkénen
ja Lohjan asuntomessuille valmistunut
Hiidenkoti.

Ndiden asunto-osuuskuntien rakentumisen
myo6td saatuja oppeja ei ole toistaiseksi
koottu yhteen, joten myoskadn etuja ja
haasteita vertailevaa keskustelua ei ole voitu
kaydd. ARA lopetti asunto-osuuskuntien
rahoittamisen viime huhtikuussa.

2023
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Osuuskunnan
hallinto

Toimielimet




Hallinnon perusmalli osuuskunnassa

Jasenet

Osuuskuntakokous

Hallitus

2023
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Mista osuuskunnan hallinto koostuu?

1. Osuuskunnan kokous: Ylin pddatésvalta

- SAadnnodissd voidaan madratd, ettd osuuskunnan kokouksen
sijaan jdsenten pdadtdsvaltaa kayttad jasenten vaaleilla
valitsema edustajisto.

2. Hallitus: Toimeenpanovalta
- Osuuskunnalla voi olla my6s hallintoneuvosto.
- Osuuskunnalla voi olla toimitusjohtaja.

3. Tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja

@ Pellervo

2023

28



Osuuskunnan kokous

Jasenten ylin paatoksentekofoorumi osuuskuntalaissa ja sGdnndissd
mdadritellyissd osuuskunnan asioissa.

Vuosittain pidettava vahintaan yksi varsinainen osuuskunnan kokous.

- Lisaksi kaikki jasenet voivat myos ilman kokousta paattad
yksimielisesti osuuskunnan kokoukselle kuuluvista asioista.

Jokaisella jasenella on yksi aani.

- SAdannodissd voidaan maardatd erisuuruisesta aadnimddradasta.

Osuuskunnan kokous on pidettava osuuskunnan kotipaikassa, ellei
s@dnnoissd muuta maarata.

D) Pellervo 2023
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Osuuskunnan kokouksen tehtavia

 Paattaa vuosittain:

- tilinpaatdksen vahvistamisesta

- ylijadman kayttamisesta

- vastuuvapauden mydntdmisesta hallitukselle, hallinfoneuvostolle ja
toimitusjohtajalle

- valitsee hallituksen tai mahdollisen hallintoneuvoston jasenet sekd
tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan

« Paattaa tarvittaessa mm. sddntéjen muuttamisesta, osuuskunnan sulautumisesta
ja osuuskunnan purkamisesta.

* SAdnnoissa voi olla madrayksia myés muista osuuskunnan kokouksen
padatettavaksi kuuluvista asioista.

D) Pellervo 2023
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Osuuskunnan hallitus

* Yleistoimivalta: Kaikki mik& ei ole madaratty muiden tehtavaksi.
- My6s laajat lilketoimintaa koskevat paatdkset.
» Vahintaan yksi ja enintaan viisi jasenta. Sadanndsilla voidaan
mMAadratd enemmankin jasenid.
- Puheenjohtaja valttamaton.
* Paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenista.

- Ei saa tehdd padatostd, jos kaikille hallituksen jasenille ei ole
varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn.

@ Pellervo

2023
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Hallituksen jasenet

* Hallituksen jasenet valitaan tehtavadnsa toistaiseksi, mutta
sadnnoilld voidaan myo6s vapaasti madrata toimikauden
pituudesta.

» Hallituksessa voi olla varajdsenia. Alle kolmijasenisessd
hallituksessa on oltava vahintéadn yksi varajdsen.

* Laissa ei ole madratty hallituksen jasenille erityisia
kelpoisuusvaatimuksia.

* Yleensd sddnndissd on madrdys, ettd hallituksen jadsenen

tulee olla osuuskunnan jasen.

@ Pellervo 2023 32



D Pellervo

Kiitos!

www.pellervo.fi,
Simonkatu 6, 00100 Helsinki

0060



https://twitter.com/PellervoFi
https://www.facebook.com/pellervofi
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