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Lausunto ICA:n (International Cooperative Alliance) pyytdmadadn konsultaatioon osuus-
kuntaidentiteetista eli nykyisistd osuuskunnan madritelmasta, periaatteista ja arvoista.

Osuuskuntien Keskusjdrjestt Pellervon lausunto sis@ltad suomalaisen osuustoimintayhtei-
s6n ndkemykset osuuskuntaidentiteetin kokonaisuudesta eli osuuskunnan madaritelmasta,
arvoista ja periaatteista seké odotukset ICA:n toiminnalle osuustoiminnan vahvistajana ja
edist@jand.

Pellervo on suomalainen osuuskuntien ja muiden osuustoiminnallisten yritysten edunval-
voja, osuustoiminnan tunnettavuuden edistdjd ja osuuskuntatiedon kotipesd. Ja-
senendmme on noin 190 yritystd ja yhteisdd, joissa on jésenid noin neljd miljoonaa.

Tausta

Osuustoiminnan periaatteiden ja arvojen edellisen pdivittdmisen (vuosi 1995) jalkeen ih-
miset, yhteis6t, yritykset ja valtiot ovat kokeneet merkittdvid muutoksia.

Osuustoiminnan periaatteita ja arvoja tulee peilata ympdardivdn maailmaan ja on kyet-
tGva myos katsomaan tulevaan. On tarkedd, ettd osuustoiminta on kiinni ajassa. Osuustoi-
minnan tulee sopeutua ja kehittyd, jotta se voi vastata muuttuvaan maailmaan ja jésen-
tensd tarpeisiin. Tastd hyvid esimerkkeja on, kun osuuskunnat ovat hyédyntdneet digitali-
saation mahdollisuudet jasenpalvelujen kehittémisessd ja tehostamisessa. Ne ovat myds
ottaneet konkreettisia askeleita ympdaristévastuun edistdmiseksi ja edistdneet jadsentensa
tietoisuutta kestavasta kehityksestd.

Nykypdivand, kun puhutaan vastuullisesta ja kestavéasta-(liikkeytoiminnasta korostuu mydés
toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden (impact) merkitys sekd sen mittaaminen. Mi-
ten vaikuttavaa osuuskuntien toiminta on suhteessa sen jaseniin tai yhteiskunnallisesti.
Millaista vaikuttavuutta osuuskunnissa tulisi tavoitella?

Yhteiskunnallisen vastuun arvon lisGédminen vuoden 1995 pdivittdmisen yhteydessd oli
ajassa kiinni elémistd. Viimeisen vajaan kolmenkymmenen vuoden aikana vastuullisuus-
puhe ja -teot ovat arkipgivdistyneet. Yleinen arvo- ja asennemaailma korostaa aiempaa
enemmdn arvopohjaisuutta.

On kirkastettava mik& on osuustoiminnallisuuden lisGarvo vastuullisuussisdltéihin ja —te-
koihin. Erottautumistekijénd osuustoiminnan periaatteista vastuu toimintaympdristosta
suhteessa muihin liikketoimintamalleihin on hdmartynyt. Osuustoiminnan on oltava valmis
vastaamaan jatkossakin tulevaisuuden haasteisin ja mahdollisuuksiin.

On madriteltava periaatteisiin vastuullisuuden moninaisuus, jota osuuskunta toiminnal-
laan edistdd. Osuuskunta kattaa toiminnassaan parhaimmillaan vastuullisuuden moninai-
suuden, joka huomioi kestdvan kehityksen, sosiaalisen oikeudenmukaisuuden, taloudelli-
sen vastuun ja yhteiskunnallisen hyvinvoinnin.



Yh& useammat ihmiset ovat kiinnostuneet edistttmddn vastuullisuutta omien kuluttajava-
lintojen kautta. Osuuskunnan jdsenyys, asioiminen osuustoiminnallisessa yrityksessa tai
osuustoiminnallisesti fuotetun tuotteen ostaminen voivat olla aktiivinen keino suosia vas-
tuullisesti toimivaa yritysta.

Ty6eldma on jo pitkddn ollut murroksessa ja yksi keskeisimmistd muutoksista on arvopoh-
jaisuuden korostuminen, mutta myds tyén pirstaloituminen. Erityisesti nuoret sukupolvet,
mutta myds vanhemmat tydntekijat, ovat yhd enemman kiinnostuneita tydstd, joka vastaa
heidan omia arvojaan ja tarjoaa merkityksellisyytta.

Perinteisten tydpaikkojen lisdksi monet etsivat vaihtoehtoisia tydmuotoja, jotka mahdollis-
tavat itsensd toteuttamisen ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen. Osuuskunta on t&ssé
avainasemassa yhteisyrittéimisen muotona ja arvopohjaisena yritysmallina. Liséksi alusta-
talous on noussut haastamaan perinteisia tyéntekemisen ja arvonluonnin malleja. Osuus-
kunta voi olla ratkaisemassa erityisesti tdhén malliin liittyviéd ongelmia.

Osuustoiminnan periaatteista keskeisimpi@ ovat vapaaehtoisuus ja avoin jasenyys, demo-
kraattinen padatdksenteko ja jasenten osallistuminen. Jasendemokratian kdytdntd hdmar-
tyy helposti nykypdivdn isoissa osuuskunnissa. Ajan ja tietotaidon puute rajoittaa jasen-
hallinnon tehokasta omistajaohjausta, joten t&dma on tdrked periaate, jota tulee korostaa
samalla huomioiden osuuskuntien vastuun jasentensd aidossa osallistamisessa. On kiinni-
tettava huomiota koulutuksen tiivistd yhteydestd jasendemokratian toteutumiseen.

Arvot ovat onnistuessaan tekijd, joka erottaa osuustoiminnan muusta lilketoiminnasta.
Osuustoiminnan eettiset arvot konkretisoituvat panostuksena sekd ihmiset ja ympdristén
huomioivaan kestdvadn yritystoimintaan.

1. Osuuskunnan nykyinen mdadritelma

Osuuskunta on itsendinen henkilSyhteisé, johon jdsenet liittyvdt vapaaehtoisesti to-
teuttaakseen yhteisesti omistamansa ja demokraattisesti hallitsemansa yrityksen
avulla yhteisié taloudellisia, yhteiskunnallisia ja kulttuurisia tarpeitaan ja odotuksiaan.

Pellervon muutosesitykset:

1. Osuustoiminnan kaksoisluonne (samaan aikaan jésenten yhteisd ja liikkeyritys) on
tuotava aiempaa vahvemmin esille. Osuustoimintayrityksessda tulee olla niin lilketa-
loudellista ymmarrysté kuin jésensuhteen hoitamiseen ja jdsenomistajuuteen liitty-
vad osaamista. TGdma edistdd osuuskuntien toiminnan jatkuvuutta, joka palvelee
osuuskunnan omistajia kestavalla tavalla.

2. Keskindinen liiketoimintamalli on yksi osa osuustoimintaliikettd. Identiteetissé on
huomioitava tdmda myds nakskulma.

3. Madaritelman tulee sisdltada termi kestavyys (tai vastuullisuus).



2. Osuustoiminnan periaatteet

Nykyiset periaatteet:

—_

Vapaaehtoinen ja avoin jasenyys
Demokraattinen jasenhallinto
Jasenten taloudellinen osallistuminen
Itsendisyys ja riippumattomuus
Koulutus, oppiminen ja viestinta

Osuuskuntien keskinginen yhteistyd
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Vastuu toimintaympdristdstd

Pellervon muutosehdotukset:

1. Periaatteita ja arvoja on tarkasteltava kokonaisuutena. Esimerkiksi periaate, jossa
tuodaan esille vastuu toimintaympdristéstd ja arvolistasta yhteiskunnallinen vastuu
on oltava yksi kokonaisuus, joilla on yhteinen suunta. Pellervon mielestda Iahtékoh-
taisesti periaatteet ovat selkeitd eivatkd tarvitse suuria muutoksia tai lisGyksid.

2. Osuustoimintaperiaatteita tulee muuttaa niin, ettd niisséd mainitaan myds osuus-
kuntien tyontekijat. Eli ei puhuta vain jasenten tasa-arvosta ja moninaisuudesta.

3. Ehdotukset yksittdisiin periaatteisiin:

a. Toisen periaatteen selityksessd puhutaan naisista ja miehistd, tdma tulee
pdivittaa termiin henkilét tai jasenet.

b. Viides periaate on lagja ja olisi syytd jaokaa se kahteen erilliseen periaattee-
seen, joista toinen koskee osuuskunnan sisdistd koulutusta ja toinen osuus-
toiminnan julkista edistGmistd ja opetusta.

e |Gsendemokratian todellisen toteutumisen varmistamiseksi tdma on tar-
ked& periaate. Osuuskuntien johtaminen (operatiivinen ja hallintoroo-
lissa) edellyttdd erityisosaamista, osuustoiminnan kaksoisluonteen tun-
nistamista eli liikketaloudellista ett& osuustoiminnan idean syvad tunte-
musta.

c. Kuudes periaate osuuskuntien keskindisestd yhteistyosta tarkennettava
vastamaan tdman pdivan ja tulevaisuuden toimintaympdristdd.

o Ylatasoista madritelmdd voidaan soveltaa eri aloille ja tilanteisiin. Vai-
kutukset periaatteelle olisivat merkittdvammat, jos se sisaltdisi selkedn
kehotuksen osuuskuntien valiseen yhteisty6hén kaupassa ja liiketoimin-
nan kehittdmisessd tai kehotus menestyville osuuskunnille tarjota ai-
neellista ja muuta tukea uusien osuuskuntien kehittdmiseen kotimaassa



ja ulkomailla. Kirjaus olisi osuustoiminnallisen solidaarisuuden ja liiketoi-
mintamallin levidmisen ja kehittymisen kannalta hyva.

d. Seitsemdnnen periaatteen tulee sisaltdd maininta ilmastonmuutoksesta ja
luontokadosta. Lisdksi sen tulee sisaltad selkedmmin myés sosiaalinen vas-
tuu. Osuuskunnan tulee kaikissa toimissaan toimia kestavdlla tavalla.

o "Kestava kehitys" on kasitteend laaja ja pitad sisallaan sekd ilmaston-
muutoksen, luontokadon ettd sosiaalisen vastuun. Kaikkien samankal-
taisten nakékulmien mainitseminen erikseen olisi paitsi tyolastd myos
hankalaa, koska aina jokin saattaa unohtua. Yldkdsite toimii paremmin.
Listoissa on aina vaara, ettd jotain jaa ulkopuolelle.

e Alueellisen elinvoimaisuuden kehittéminen tulisi olla erillisen& asiana
esilla.

3. Arvot
Nykyiset arvot:

Osuustoiminnan arvot: Omatoimisuus, omavastuisuus, demokratia, oikeudenmu-
kaisuus, tasa-arvo ja solidaarisuus

Eettiset arvot: Rehellisyys, avoimuus, yhteiskunnallinen vastuu ja muista ihmisistd
vdlittdminen

Pellervon muutosehdotukset:

1. Osuustoiminnan arvojen jakaminen kahteen koriin — osuustoiminnan perusarvot ja
eettiset arvot — hdmdartavat osuustoiminnan arvojen omaksumista ja viestimistd.
Arvojen kiteyttdminen yhdeksi kokonaisuudeksi tuo lisGarvoa.

Usean arvon listauksen liséksi on tarvetta ylatasoiselle yhteenvetoarvolle, joka ku-
vaisi arvokokonaisuutta. Yksi esimerkki on kohtuullisuus. Se on osuustoimintaa ku-
vaava erottautumistekijd ja se ei ndy riittdvdsti arvolistassa.

2. Monimuotoisuuden vahvistaminen ja inklusiivisuus ovat asioita, joita osuuskunnissa
tulee edistad, koska ne edistavat oikeudenmukaisuutta ja lisddvat mahdollisuuksia
eri ihmisryhmille. Arvojen avaavissa teksteissa tulee huomioida ndma ndkékulmat.



Muut asiat

ICA:lla on merkittdva rooli osuustoiminnan periaatteiden ja arvojen tunnettuuden
vahvistajana sekd kansainvdlisen yhteistydn moottorina toimimisessa. On pystyt-
tava viestimadan nykyistd vahvemmin osuustoiminnan periaatteista ja arvoista sekda
osuustoiminnan uudesta ajasta.

ICA:n on rohkeasti innovoitava sellaista uutta, johon osuustoimintaa voidaan hys-
dyntad. Samalla on varmistettava, ettd vahvistetaan nykyisten osuuskuntien toi-
mintaa. Aikamme tarvitsee vakautta, mitd osuustoiminta on omiaan lisGadmaan.

ICA:n tulee vahvistaa rooliaan osuustoiminnan kansainvélisen tutkimuksen edisté-
misessd.

ICA:n tulee ottaa toiminnassaan huomioon osuustoiminnan roolin ruokaketjun eri
vaiheissa alkutuotannosta kuluttajan ostoskoriin.



