Opiskelijaosuustoiminta
-selvityksen tulokset

15.8.2024

@ Pellervo



Opiskelijaosuustoimintaselvitys

* Selvitys sisdlsi kaksi osag;
mdadardllisen kyselyn ja kyselyja
taydentavat laadulliset
haastattelut.

 Selvityksessda tutkittiin
opiskelijaosuustoimintag,
osuuskuntien johtamista,
hallintoa, kehittymistd sekd
niihin liittyvid haasteita.
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* Selvitys tehtiin huhtikuusta
kesdkuuhun.

* Kyselyt olivat auki kuukauden
ajan 23.4.-23.5.2024.

* Haastattelut pidettiin Teamsin
valityksella 13.5.-4.6.2024.
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Kyselyt

Opiskelijaosuuskuntakysely
* Vastaaqgjia 32

* Suunnattu opettajille, valmentaijille ja
opiskelijoille

Oppilaitososuuskuntakysely
* Vastaaqjia 12

* Suunnattu oppilaitosten johdolle

Yhteensa 44 vastaajaa
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Vastaajien rooli

Vastaajien rooli

Opiskelija 21 kpl
Rehtori/vararehtori 2 kpl
Opettaja/valmentaja 17 kpl
Lehtori 2

Muut: yrityskoordinaattori, osuukuntakoordinaattori,
tyéosuuskunnan taloussihteeri ja laatupaallikkd
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Kyselyyn vastattiin seuraavista oppilaitoksista

Lukiot Korkeakoulut
*  Muuramen lukio * JAMK/Tiimiakatemia
e Kauniaisten lukio e TAMK/Proakatemia

 Karelia/Y-akatemia

Ammatilliset oppilaitokset * TurkuAMK/Bisnessakatemia
* Kiipula * LAB-ammattikorkeakoulu
* Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd, Keuda + SeAMK
* Seindjoen koulutuskuntayhtymda Sedu * Kajaanin AMK .

0
* Tredu a. °
» Sasky koulutusyhtymad * HY: Uniforst ja Tahka ° %
* (Hyria koulutus Oy) * UEF: Osuuskunta monikieliset, OsuusMetsg,
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Yleista osuuskunnista

* Opiskelijaosuustoiminta on
alkanut oppilaitoksissa 1990-
luvun alussa.

* Kyselyn mukaan eniten
osuuskuntia on perustettu 2010-
luvulla.

* Yhteensd opiskelija- tai
oppilaitososuuskuntia on yli 60.

@ Pellervo



Opiskelija- ja oppilaitososuuskuntien maara Suomessa

Oppilaitosaste Kokonaismadara |Opiskelijaosuustoimintaa|Osuuskuntien madra
Lukio 331 5 5
Ammatillinen oppilaitos 80 12 15
Ammatillinen erityisoppilaitos 5 3 3
Ammattikorkeakoulu 24 9 33
Yliopisto 13 3 4
Yhteensa 32 60

Lahde: Tilastokeskus 2021 (oppilaitosten kokonaismdadrat), oppilaitososuuskuntaselvitys 2024
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Osuuskunnan jasenet

* Osuuskuntien jasenmdadran vaihteluvali oli
5-500. Jasenmadardan keskiarvo oli 55 ja
mediaani 18.

* Osuuskunnan jasenid ovat pddsadntoisesti
opiskelijat.

* Jdsenmdadrd on padsddntdisesti viimeisen
vuoden gjan pysynyt samana.
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Osuuskunnan jasenid ovat

B Opiskelijat B Opettajat
B Oppilaitoksen johto Oppilaitos
Valmistuneet opiskelijat B Muu

Jdsenmdadra viimeisen vuoden

aikana
50%
40%
30%
20%
107 B
0% I
Kasvanut Vahentynyt Pysynyt Ei osaa sanoa
samana
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Osuuskunnan hallinto

* Osuuskuntien hallitus muodostuu * Opiskelijoiden kiinnostus hallitustoimintaa
pddsddntoisesti opiskelijoista. Tdman kohtaa oli vaihtelevaa. Hallitustydskentelyyn
lisaksi osassa hallituksia mukana on myds on osalla vaikea saada sitoutumaan
opettajia, koulun johtoa tai jokin muu taho. opiskelijoita. TGma erityisesti pedagogisissa

: osuuskunnissa.
* Muu taho: ulkopuolinen

yrittdjyysasiantuntija, oppilaitos, * Ainakin yhdessd osuuskunnassa hallituksen
valmistuneet ammattilaiset sekd jasenille maksettiin kokouspalkkio.

yksityishenkil5itd. * ’Kylld aina on [6ydetty tekijoitd ja ehkd

thmisilld on ihan sellainen hyva kuva siitd,
ettd tdstd hommasta voi saada jotain
hydédyllisté”.
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Toiminnan kehittaminen

 Strategia: * Toimintasuunnitelma:

Kyselyyn vastanneiden mukaan noin Kyselyn vastausten perusteella yli

71 prosentilla osuuskunnista on puolessa osuuskunnista (57 %) tehdddn
strategia. Noin kymmenell& toimintasuunnitelma vuosittain.

prosentilla ei ole strategiaa. Viidesosa vastaajista ei osannut sanoa

tehdadnkd osuuskunnassa vuosittain
toimintasuunnitelmaa.
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Osuuskuntien saama tuki

e Suurin osa osuuskunnista sai
toimintaansa jonkinlaista tukea
oheisen kaavion mukaisesti.

Tukea saadaan eniten oppilaitokselta,

opetushenkil6stoltd, seka toiselta
osuuskunnalta ja valmistuneilta

opiskelijoilta

Minkalaista tukea?

Maksuton taloushallinto Tz,
Taloudellinen tuki muualta Iz,

Taloudellinen tuki oppil. =2
Ei mitdan tukea 2%
Muu tuki EEOZH

Opetus 55% 1
Henkilékunnan tydaika 57%1
Mentorointi 50% ]
Tilat 83% 1
0% 50%

100%
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Mista saa tukea? N=40

Ei mistéan
Osuuskunnan jasenten ldheiset
Yritysneuvojat
Paikalliset jarjestot
Paikalliset yritykset
Tilitoimisto

Ainejdrjestd

Toinen osuuskunta
Opetushenkilsto
Valmistuneet opiskelijat
Oppilaitos

R

20% 40% 60%

80%
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Minkalaista tukea tai koulutusta osuuskunta

tarvitsisi lisaksi?

» Verkkokurssi tai "tyokalupakki"
osuuskuntatoiminnan pyérittdmiseen.
Saatavilla ajankohdasta riippumatta.

e Mentorointi

* Osuuskuntien vdlistd vuoropuheluq,
verkostoitumista. Tdma voisi toimia samalla
verkostona mentoroinnille. Verkosto voisi myds
tarjota hautomo- tai yrittdjyyden
kiihdyttdmopalveluita.
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Taloudellinen tuki erityisesti yritysidean
kehittdmiseen.

Koulutus

Yritysmuodon kirkastamista opiskelijoille
kaivattiin: “Sen kirkastaminen, ettd osk on
ihan yhta oikea yritys kuin oy tai muut eikda se
ole este esim. kasvulle tai uskottavuudelle”.

Neuvonta ja asiantuntijoiden apu eri osa-
alueilla (markkinointi, myynti, rekry ja
viestintad)
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Osuuskuntien tarjoamat tuotteet ja palvelut

Monipuolinen palvelutarjonta: Asiantuntijapalvelut:
L , Liikkeenjohdon konsultointi
Markkinointi ja myynti

Henkilostopalvelut
Tapahtumat ja eldmykset Kadnnos- ja kielipalvelut

Media ja luova ala . Laskutus- ja talouspalvelut

Kahvila- ja ravintolapalvelut

Piha- ja remonttipalvelut
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Osuuskuntien tarjoamat tuotteet ja palvelut

Erikoistuneet palvelut
Metsdalan palvelut
IT- ja teknologiapalvelut
Autonhuoltopalvelut
Kauneus- ja hyvinvointipalvelut

Opetusmaatilatuotteet
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Opiskelijayhteistyo:

Opiskelijayritykset: Opiskelijayritykset voivat
liittyd ja tarjota omia tuotteitaan ja
palveluitaan.

Tyollistaminen: Tydpaikat opiskelujen ohellq,
kesatyot, tapahtumat.

15.8.2024
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Osuuskuntien tarjoamat
tuotteet ja palvelut

« Ammatillisessa
koulutuksessa korostui
opiskelijoiden omien
alojen ja taitojen
mukaisten tuotteiden ja
palveluiden tarjoaminen.

* Lukioissa ja yliopistoissa
osuuskunnat valittaa
tyopaikkoja opiskelijoille.
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Mihin tarpeeseen osuuskunta on perustettu?

Muu

Yrittdjyyden oppiminen
Ulkopuolinen palveluntarve
Oppilaitoksen sisdinen palveluntarve
Opiskelijoiden yhteiso

Opiskelijoiden tyonvalitys
Opintosuoritusten kerryttdminen

Kokeiluympdaristo

Ammattiosaamisen kasvattaminen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Miksi opiskelijaosuustoiminta on lakannut?

* Osassa oppilaitoksia on toiminut opiskelijaosuuskunta,
mutta toiminta on lakannut.
o Esim. Oulun ammattikorkeakoulun Terwa-akatemia, Hyria

koulutus Oy, Hdmeen ammatti-instituutin ja
koulutuskeskus Salpauksen osuuskunnat.

* "Osuuskunta oli liian monimutkainen ja raskas pyodrittad
nuorten kanssa. NYT-ohjelma soveltuu paremmin”.

* "Osuuskunnan hallinnon py&rittdminen opiskelijavoimin
ei onnistunut toisen asteen oppilaitoksessa vaan kaatui
henkilbkunnan tyétehtdviksi”,
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Haastattelut

Nostoja haastateltavien
vastauksista




Haastattelut

* Haastatteluja tehtiin 13 kpl ja
kaikki Teamsin kautta.

 Haastateltavista kolme oli
opiskelijoita.

* Muiden haastateltavien roolit
olivat mm. valmentajaq,
vararehtori, opettagja.

* Oppilaitoksina oli edustettuna
ammatillinen koulutus, erityinen
ammatillinen koulutus,
ammattikorkeakoulu ja yliopisto.
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Onko osuuskuntanne kohdannut joitakin
haasteita toimintansa aikana?

N=42

-\

mKylld ®mEi mEnosaasanoa
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Millaisia haasteita?

e Liiketoiminnan haasteet: * Vuorovaikutuksen ja sitoutumisen haasteet:
o Taloudelliset paineet: Epdvarmuus, o Jasenen lahto: Aktiivisten jasenten vahyys, sitoutumisen
heikkous

kannattavuusongelmat, kulujen kasvu

o Tiimidynamiikka: Erimielisyydet, motivaatio-ongelmat,

o Asiakkuudet: Pysyvdn ja maksukykyisen tavoitteiden eroavaisuudet

asiakaskunnan léytdminen, vaikeat asiakkaat
o Terveydentila ja opiskelu: Opiskelijoiden terveys ja

o Omistajuuden siirto: Uusien opiskelijoiden opiskeluun liittyvét haasteet
perehdytys, osaamisen menetys valmistumisen
my&ta o Perehdytys ja sukupolvet: Siirtymdvaiheiden haasteet,

tarve useamman sukupolven edustukselle

o Yrittdjyyskasvatus: Muuttunut NYT-painoitteiseksi
* Hallinnolliset haasteet:

o Covid-19 vaikutukset: Yritysten halu palkata
tydntekijsitd véheni o Sdadntéongelmat: Perustamissopimus korjattavaksi PRH:lta

o Kirjanpito ja lakiasiat: Tilitoimiston ongelmat, hallinnolliset
haasteet
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Haasteet perustamisvaiheessaq, toinen aste

* “Ei toiminut, oli taysin tappiollinen. Opiskelijat eivat kiinnostuneet, koska silloisten
sddntéjen mukaan jaseneksi pystyi liittymdadn opintojen padattyessa.”

« "Yllattavan kivuttomasti meni. Kaytettiin sita Pellervon loistavaa osuuskunnan
perustamisopasta. Tais paperipostilla mennd aika paljon perustamisjutut, niin
oliko siind jotain. Postin kulku aina hankalaa meiddn kaltaisessa
organisaatiossa.”

* "Suurimpia haasteita oli [6yt&a oikea malli, joka toimisi parhaiten opiskelijoiden
oppimisympdristond.”

* "Hallinnollinen kuvio, ettd sen sisdistdd ja se menee oikein (taytyy tehdd sopimus
koulun ja osuuskunnan valilla).”
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Haasteet perustamisvaiheessa, korkeakoulut

* On ollut haasteita esim. pankkitilien avaamisen suhteen. Siind on saattanut kestdd syysta tai toisesta
useamman kuukauden ajan, jopa puoli vuotta.

* Osuuskuntaa ei perusteta vaan se periytyy. Haasteena siind vaiheessa on se, ettd opiskelijoita
jannittad. "Se on ehkd hyvad muistutus itsellekin tajuta, ettd kuinka tiukka paikka se on heille”.

* Kun opiskelijat saavat tietdd porukan, jonka kanssa yritys ldhdetddn perustamaan, heidén taytyy
tehdd paljon tarkeitd paatoksid, joten se on sellainen turbulenttivaihe. Adnekkadt saattavat jyratd.
Jos ryhmdassd on paljon erimielisyyksid, niin homma véahan jad jumiin.

* Osuuskunnan perustamisasiakirjoihin tehdddn liite, johon ennakoidaan tilanteet, jos joku jasenistd
haluaa Ighted osuuskunnasta. Talla ja muilla toimilla ennakoidaan, ettei haasteita tulisi. Liitteen
tekemista edeltad alussa keskustelut pelisdanndista.
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Hyvat kaytanteet perustamisvaihe, toinen aste

"Otettiin heti alusta opiskelijat ja henkilsté mukaan ideointiin, suunnitteluun ja
ajatteluun ja ihan kaikkeen. Téman lisaksi keskenerdisen asian viestiminen ja
asiaan mukaan innostaminen oli keskeinen juttu.”

"Opiskelijoiden ja henkilskunnan innostaminen mukaan. Opiskelijat aistivat jos
opettaja on opiskelijaosuustoimintaa vastaan.”

"Tarkeintd on, ettd siind on mukana tdaysin, eikd kukaan koe, ettd on pakotetusti.”

"Opiskelijoiden tulisi tunteaq, ettd se on niitten oma juttu. Opiskelijoita oli heti
hallituksessa. Osuuskunnan positiivisten puolien tuominen ensin esiin
tutustumisilla. Oman mallin kehitt@minen. Rohkeus lahted tekemadn.”
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Hyvat kaytanteet, korkeakoulut

 Vertaistuki. Meilla on sellainen hyvin vapaamuotoinen, matala hierarkkisuus. Eri vuosikurssien opiskelijat
tekevat keskenddn yhteisty6td, niin taalta voi tosi matalalla kysymykselld mennd kokeneemmilta
kysymadn vinkkeja.

* Kannattaa miettid kuka on hallituksen puheenjohtaja, ettd voidaanko arvioida siind alkuvaiheessa jo sita
pysyvyyttd. Pitda mydéskin tarkastella, ettd ndilla hallituksen jasenillé on ongelmaton tausta, jotta
osuuskunta voidaan perustaa ja hankkia pankkitilin.

* Meilla ihan alussa ldhdetadn miettimadn pelisddntdja ja arvoja toiminnalle. Niihin voidaan toiminnassa
vedota ja pohtia likketoimintaa niiden pohjalta.

* Osuuskunnan perustamisesta saa opintopisteitd ja sitd kertyy tekemisen mukaan; toisille enemman ja
toisille vihemman
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Hyvat kaytanteet, korkeakoulut

« Se on hirveen tdrkeetd ruveta tutustumaan ryhmadn, jotka osuuskuntaan liittyy.
 Voi olla tarkedd puhua reunaehdoista ja rahasta.

* Muutamia periytyvid projekteja, joissa kahden eri sukupolven tekij6itd mukana. Siing on saatu tieto
jalkautumaan seuraavalle sukupolvelle.

* Kannattaa rohkaista siihen, ettd opiskelijat keksii ihan omia bisnesidoita.

* Rekrytilanteessa (tydosuuskunnassa) kokonaisuuden yllapitdminen. Riskind on, ettd informaatiota voi
vahdn kadota siindg valilla kun tieto vaihtaa ihmista.
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Mita osuuskunnassa opitaan toisella asteella?

* Kartuttaa opiskelijan ammatillista osaamista omalla alalla

» Asiakasprojektit tuovat asiakasrajapintakokemusta eli kykyd markkinoida ja rakentaa
tarjouksia, sekd hinnoitella omaa tyétadan

* Tarkeita yrittdjyyskasvatuksen mahdollistavia asioita kuten kartuttaa yrittdjyysosaamista
ja epdonnistumisen sietdmistd. Toiminnassa mukana oleminen toi ymmarrysta
yrittdjyydestd, uskallusta kdydd neuvotteluja ja yhteyttd kumppaneiden kanssa ja taitoa
ottaa palautetta vastaan.

* Opiskelijaosuustoiminnassa ryhmatydskentely on keskiéssg, joten toiminnassa mukana
oleminen kartuttaa sosiaalisia taitoja ja ryhmdassda/tiimissa toimimista, antoi uskallusta
kohdata uusia ihmisid ja foiminnan kautta oli saatu kavereita, ehka elinikaisidakin.

* Muita positiivisia asioita: Haastatteluissa mainittiin mm. jatko-opinnot (AMK)
tehostuneet ja opiskelijaosuustoiminnan kautta on saatu kavereita
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Mita osuuskunnassa opitaan korkeakouluissa?

* Opiskelijoiden osalta oppimisessa korostui henkilokohtaisuus; opiskelijan tausta, omat
toiveet, mahdollisuudet, innostus ja motivaatio. Nédma ohjasivat oppimista.

* Henkilokohtaisuus ndkyi niin opituissa yrittdjyystaidoissa, kuin itsensd kehittdmisessa
reflektoinnin avulla.

* Yrittdjyystaidoista opittiin mm. yritystoiminnan kdynnistdmisen, kehittdmisen ja
kasvattamisen lisdksi myds lopettaminen, eli koko elinkaari. Opittuja tyéeldmdataitoja
olivat mm. sopimusten tekeminen ja kokouskdayténteet.

* Tiimeissa tyoskentely korostui. Opiskelijaosuuskunnissa opittiin vuorovaikutustaitoja,
viestintataitoja, johtamistaitoja ja konfliktien hallintaa kéytadnndssa. Opiskelijoiden
resilienssi kasvaa ja opitaan itsestd.
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Taloudellinen tulos

* Osuuskunnissa taloudellinen tulos oli padasadantoisesti voitolla.

* ’Kylld joo, me ollaan ihan reilusti tallé hetkelld voitolla. Voittoa ei tavoitella, vaan kaikki se
raha jaetaan opiskelijoille, mité viivan alle jG&”.

* “Kyllé ne on tyypillisesti taloudellisesti voitolla. Voi olla toki, ettd sielld on niité yksittdisid
osuuskunnan jdsenid jotka eivdt pddse niihin taloudellisiin tavoitteisiin.

* "Jos laskettaisiin jokaisesta tehdystd tunnista palkka tekijéille, niin ei ole (taloudellinen tulos
voitolla). Kylldh&n kuitenkin téssdé on tarkoitus oppia ja syntyy tdllaisid kokeiluja, kun
ldhdetddn luomaan tyhjdstéd--. Sitdhdn me opetellaan ymmdrtdmddn, ettd yrittdjien
helmasynti yleensd on, ettd sitd omaa palkkaa harvoin arvioidaan tai omaa lomaa harvoin
resursoidaan’.
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Osuuskunta
yritysmuotona

* Yritysmuodon koettiin sopivan
hyvin tiimi- ja yhteisyrittdmiseen.

* Yritysmuoto valittiin joissain
tapauksissa sen edullisuuden
vuoksi.

* Mahdollistaa yrittdmisen myo6s
sellaisille henkildille, jotka eivat
olisi muuten padtyneet yrittdjiksi.

* Tulevaisuudessa yritysmuodoksi
saatetaan valita osakeyhtio
osuuskunnan sijaan.
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Osuuskunta yritysmuotona

* Osuuskunnan maine yritysmuotona ndhtiin positiivisena tai toisaalta myds haastavana.

* Osassa osuuskunnista opiskelijat eivat tunnistaneet osuuskunnan erityispiirteitd ja olevansa jésenind osuuskunnan
omistajia. Tdman lisdksi osuustoiminnallisia arvoja ei oltu kaikissa osuuskunnissa tunnistettu ja pohdittu.

« Tdd ideologia (osuuskunnan) sopii meille hyvin, koska kaikki ovat saman arvoisia, eiké kukaan pomota toista.

* Se on kuitenkin yksi syy miksi me valittiin osuuskunta, ettd se oli halvin ja se mahdollisti laillisen liiketoiminnan (ry:hyn
verrattuna). Nyt kun halpoja vaihtoehtoja on muitakin, niin voi olla ettéd joku porukka toteaakin et me halutaan
perustaa osakeyhtié. Se on tietylld tavalla jarkevdd, koska yleensa siihen yritykseen saattais jéddd jatkamaan jotkut.
Se on helpompi jatkaa osakeyhtiétd kuin osuuskuntaa, joka on vieldkin tuolla liikkemaailman puolessa, ettd: “Ai sulla
on osuuskunta? Onks tédd joku kdsitydlaisten piiperrysjuttu vai tekeeké tallg bisnestd”.

* Md luulen, ettd ehkd eniten sitd perinteistd arvomaailmaa edustaa yhteiséllisyys, tédd tiimi-ajatus ja tasaveroisuus.
Me opetellaan sitd jaetun johtajuuden mallia myés silld, ettd osuuskunta on hyvd pohja opetella sitd. Sielld ei ole
selkedsti kukaan ole toimitusjohtaja-tittelilld, jolla ois tietty valta.

* Tasa-arvoisuus, yhdessd tekeminen ja oppiminen, yhteiséllisyys arvot taustalla jollakin tavalla on. Se on
mielenkiintoista nGhdé missd vaiheessa se tulee muuttumaan.

* MGd uskon ettd osuuskunnalla on ihan hyvé kaiku, ettd se ei ole semmoinen vaarallinen riistokapitalistinen meininki.
Se on jotenkin lempedmpi. Se on véhdn semmoista sosiaalista yritystd.
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"Ma oon lukematto
ihmisten kuullut sanc
etta: "Ma ajattelin, e
en ikina ryhdy yrittc

koskaan. Ja nyt m
yhtakkia taalla”.
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