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Puheenjohtaja Sami Karhu, Kooperatiivi ry

Julkistamistilaisuus Pellervossa 26.3.2026, Helsinki

Arvoisa yleiso,

Tervetuloa Helsingin yliopiston Ruralia-instituutin julkaiseman teoksen ”Kooperatiivi
yhteistoiminnan kehittdjéind - Taloudellisen yhteistyén ja osuustoiminnan

tutkimuksen seuran neljé vuosikymmentd” julkistamistilaisuuteen.

Mina olen Kooperatiivin puheenjohtaja Sami Karhu.
Olemme kiitollisia, etta olette mukana. Varsinaisen sisallén rakennamme yhdessa.

Tama historiateoksen tavoite on kertoa Kooperatiivin kaikille sidosryhmille sen, keita
oikeastaan olemme. Miksi meilld on osuustoimintatutkimuksen tiedeseura ja miten
se edistaa taloudellisen yhteistoiminnan tutkimusta ja tutkimustiedon

hyodyntamista yhteiskunnassa.

40-vuotiaan Kooperatiivin historiikki teos on tarpeellinen. Oleellisen on, etta saimme
teokseen Kooperatiivin perustajien kokemuksia heidan itsensa elamanmakuisesti
kertomana. Teos vahvistaa Kooperatiivi-identiteettiamme ja maarittaa sen paikkaa
tieteen jarjestelmassa. Teos on rakennettu niin, ettd osa artikkeleista antaa
yleiskuvan osuustoiminnan ja Kooperatiivin kehityksesta, osa kertoo tarkemmin
jostakin teemaasta kooperatiivilaisten matkan varrelta. Tarina on keskittynyt
Kooperatiivin kahteen ensimmaiseen vuosikymmeneen mutta kulkee tahan paivaan

saakka. Historiateoksessa on myos aukkoja joiltakin vuosilta. Se ilmentaa myds sita,



etta toiminnassa on ollut seka vilkkaampia etta hiljaisempia ajanjaksoja. Aaltoliike

kuuluu yhdistyksen elamaan.

Tassa tilaisuudessa kaymme lapi kokemuksiamme ja kysymme, mité oppia
Kooperatiivin tarina antaa meille tulevaa varten osuustoiminnan opetuksen,

tutkimuksen ja yhteistyéverkojen rakentamisessa.

Pitdisin tata nakokulmaa kovasti arvossa. Nuoria tutkijoita ahertaa osuustoiminta-
aiheiden parissa ja myos Kooperatiivin johtokunnassa. Toivomme kuulevamme

monenlaisia ndkdkulmia ja arvostamme niista jokaista. Opeille on kayttoa.

Kooperatiivi syntyi 1980-luvulla pumppaamaan henkea osuustoiminnan kehitykseen.
Tuolloin osuustoiminta todella tarvitsi elvytysta. Osuustoiminnan toivoa luova
utopiaenergia oli kadonnut etujarjestojen hallitseman suomalaisen saantelytalouden
korporatiivisiin rakenteisiin. Tilanne jahmetti yritysten muutosherkkyytta
muuttuvassa maailmassa. Tilanne nakyi Osuustoimintayritykset haparoivat niiden
perustehtavan ymmarryksessa ja toteuttamisessa, osuustoiminnan identiteetin
tulkinnoissa, omistajuudessa, johtamisessa, jasensiteissa, taloudellisessa
suorituskyvyssa, yrityskulttuureissa ja uusien osuuskuntien vahaisessa synnyssa.
Yhteiskunta ja markkinat olivat avautumassa. Nouseva kilpailutalous haastoi vanhat
rakenteet, toimintatavat ja kulttuurit niin osuustoiminnassa kuin muualla

talouselamassa. Osuustoiminnan reformiliike oli valttamattomyys.

Kooperatiivi on ollut yhtena rattaana uudistustydssa, joka on nostanut
osuustoiminnan menestykseen. Nousun takana ei ole erityisia institutionaalisia
etutekijoita vaan, etta osuustoiminta on loytanyt liiketoimintamallin uutta luovan
perustehtdavan uudelleen. Tilanne on nykyaan aivan toinen kuin nelja
vuosikymmenta sitten. Kehitys nakyy osuustoimintayritysten iskukyvyssa, uusien

osuuskuntien perustamisaalloissa ja osuustoiminnan tutkimuksessa ja opetuksessa.



Se nakyy my0ds osuustoiminnan jarjestollisessa eheytymisessa ja avautuneessa

keskusteluilmapiirissa.

Kehitystyo on toki kesken, jos koskaan valmiiksi tuleekaan. Kaikelle ponnistelulle on

edelleen tarve niin yrityksissa kuin sidosryhmissa.

Mitaan ei tule ilman antaumusta ja uhrautumista, kuten osuustoimintapioneeri,
talousneuvos Hedvig Gebhard opetti. Kooperatiivilaiset tietavat, mita tama

tarkoittaa. Kirjasta sen voi lukea.
Arvoisa yleiso,

Kaiken oppimamme perusteella olemme tehneet Kooperatiivin strategian tuleville
vuosille. Sanoitimme Kooperatiivin tarkoituksen seuraavasti “tutkittu tieto
osuustoiminnasta inspiroi ja uudistaa.” Visiomme on “kipinaa kohtaamisista.” Uuden
strategian pohjalta kaynnistyi viime tammikuussa yhteistyossa Ita-Suomen yliopiston

kanssa osuustoiminnan tohtoriopiskelijoiden foorumi.

Otimme kaikessa huomioon, etta Kooperatiivin toiminta perustuu vapaaehtoiseen

talkooty6hon. Kooperatiivi-henki on aina lasna.
Arvoisat kumppanit,

Kaikille kirjoittajille todella suuri kiitos ponnisteluistanne. Talkoilla teimme taman
julkaisun. Kiitos Osuuskuntien Keskusjarjesto Pellervo ry:n hallinnoimalle Hannes
Gebhardin rahastolle taloudellisesta tuesta. Kiitamme Helsingin yliopiston Ruralia-
instituuttia julkaisun taittoon ja julkaisusarjaan liittyvasta yhteistyosta. Taittaja Jaana
Huhtala ansaitsee nimelta mainiten kiitoksen. Tama kirja juhlistaa myos Ruralian 20
vuoden ajan koordinoimaa Osuustoiminnan ja yhteisdtalouden yliopistoverkostoa,
Co-op Network Studiesia. YK:n osuustoimintavuosi 2025 innoitti meita

ponnistelemaan.



Kiitos toimitusjohtaja Mari Kokolle ja Pellervolle, ettd saimme tulla vieraaksenne.

Pellervossa on aina apu lahella.

Kirja on verkossa kaikkien luettavissa. Kirja on saanut myos painoasun. Kirjaa on

taalla saatavissa. Olkaa hyva!
Ohjelma jatkuu seuraavasti.

Kirjan idea ja esittelyn hoitaa dosentti, vieraileva tutkija Tapani Koppa. Keskustelun
avauksen tekee emeritusrehtori ja professori Jukka Kola. Seuraa kaikkien yhteinen
vapaa keskustelu Mita opimme Kooperatiivin tarinasta tulevaa varten? Yhteenvedon
siitd mita oppia saimme, tekee akatemiatutkija Taneli Vaskelainen. Tilaisuuden

paatosajatukset lausuu Kooperatiivin varapuheenjohtaja Anu Puusa.
Tilaisuus tallennetaan.

Tapani Koppa, ole hyva!



